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 شناسنامه مالی طرح :

 بهمن 29کبریت  شرکت مجری طرح

 استان آذربایجان شرقی شهرستان تبریز اجرای طرحآدرس محل 

 درآمد طرح

 ظرفیت در سال واحد خدمات .شرح تولیدات 

 400،000 کارتن کبریت

 مساحت زمین و زیربنا

 متر مربع 50،000 مساحت زمین مورد نیاز

 متر مربع 15،045 مساحت زیر بنا

 سرمایه گذاری و تسهیلات

 میلیون ریال 4،742،197 موجود( طرح ) با احتساب قیمت زمین (مبلغ سرمایه گذاری قبلی ) 

مبلغ سرمایه گذاری ثابت مورد نیاز برای راه اندازی طرح )قیمت زمین 

 لحاظ نشده(
 میلیون ریال 2،100

 میلیون ریال 2،100 مبلغ سرمایه گذاری جدید از طرف مجری )قیمت زمین لحاظ نشده(

 میلیون ریال 0 گذاری ثابتوام و تسهیلات بانکی سرمایه 

 شاخصهای اقتصادی

 نفر 180 شاغلین طرح

 درصد 17.36 تولید در نقطه سر به سر

 درصد 35.92 نرخ بازده طرح

 سال 3.01 بازگشت سرمایه به سال

 مصرف سوخت و انرژی

 متر مکعب 19،394 میزان آب مصرفی در سال

 کیلووات ساعت 4،320،000 برق مصرفی در سال

 مترمکعب 361،080 گاز مصرفی در سال
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 : مقدمه
 :دارند یانواع مختلف هاتیکبر

 یخانگ تیکبر .1 

 تیکبر نی. اشودیشمع استفاده م ای یروزمره مثل روشن کردن اجاق، بخار یکارها ینوع است و برا نیترمعمول

 .کندیعمل نم یگریهر سطح د یو رو شودیسطح جعبه خود روشن م یفقط رو

 ریگجاهمه ای یابانیب تیکبر .2 

 ی. معمولاً براشودیفلز هم روشن م ایسنگ  یحت یهر سطح یرو تر،یقو ییایمیش بیداشتن ترک لینوع به دل نیا

 .دارد یشتریو در برابر باد و رطوبت هم مقاومت ب رودیکار مبه یاضطرار طیکوهنوردها، اردوها و شرا

 ضدآب و ضدباد تیکبر .3 

 یداریاستفاده شوند، باز هم شعله پا زیبادخ طیدر مح ایشوند  سیاگر خ یپوشش محافظ دارند و حت هاتیکبر نیا

 .شودیاستفاده م ییوهواسخت آب طی. از آنها در شراکنندیم دیتول

 یمنیا تیکبر .4 

سطح مخصوص  یشده که فقط رو میتنظ یاگونهآن به ییایمیش بیخطرتر است. ترکاستاندارد و کم تیکبر ینوع

 .ناخواسته را کاهش دهد یسوزجعبه روشن شود و امکان آتش

 کاربردها 

 وپزو پخت یشیگرما لیکردن وساروشن 

 زغال ای یکردن شمع، چراغ نفتروشن 

 یگردعتیو طب نگیاستفاده در کمپ 

 یساده علم یهاشیانجام آزما 
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  بازار تحقیقات و مطالعات - 1

سیاسی و قوانین عوامل اجتماعی و فرهنگی ، بومی و منطقه ای و جغرافیایی ،  1-1

 حاکم و محدودیتهای قانونی

 یو فرهنگ یعوامل اجتماع (.1

 یسبک زندگ رییمصرف و تغ یالگو 

 تیکبر یگسترده است، تقاضا برا یکیالکترون زاتیتجه ایقابل شارژ  یهافندک ،یکه استفاده از گاز شهر یجوامع در

 انیمشتر اند،یشیگرما یسنت لیکه همچنان وابسته به وسا یریعشا ای یی. در مقابل، مناطق روستاابدییکاهش م

 .هستند تیکبر میارزان و حج یهاثابت مدل

 یعموم تیو حساس یمنیفرهنگ ا 

و  یامدرسه یهاآموزش ،یمنیا یهانیکمپ شیدارد. افزا ینقش مهم یسوزآتش یمنیمردم درباره ا یآگاه سطح

 .سوق دهد ترمنیبه سمت انواع ا ایرا کاهش  تیکبر یممکن است تقاضا یفرهنگ رانهیگمقررات سخت

 یمحل یهاسنت ای یدستعیدر صنا تیکبر گاهیجا 

و مراسم خاص است.  هاخانهانیقل ،یکشَملزومات زغال ایسوغات  ،یسنت یهااز بسته یبخش تیمناطق، کبر یبرخ در

 .کنند جادیا داریکوچک اما پا یبازارها توانندیم یمصرف فرهنگ یالگوها نیا

 ییایو جغراف یامنطقه ،یعوامل بوم (.2

 هیبه مواد اول یدسترس 

 عیصنا ایکه به چوب ارزان  یو چسب است. مناطق میشامل چوب، مقوا، فسفر، کلرات پتاس تیساخت کبر یاصل مواد

حمل را  نهیهز ییایمیمعادن مواد ش ایاز بنادر  ادیدارند. فاصله ز یشتریب تیمز دیتول نهیدر هز اند،کینزد یبُرچوب

 .دهدیم شیافزا

 ییوهواآب طیشرا 
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مناطق مرطوب  یها. کارخانهکندیم جادیمشکل ا یبندچسب و بسته تیکردن چوب، تثبخشک ندیبالا در فرآ رطوبت

 .هستند هیکنترل رطوبت و تهو یهاستمیدر س یگذارهیناچار به سرما

 یامنطقه یبه بازارها یدسترس 

ونقل محصول و حمل عیباشد، توز کینزد یتیترانز یرهایمس ای یصادرات یبزرگ، بازارها یبه شهرها یامنطقه اگر

 .تر خواهد بودتر و ارزانساده

 .ماندیم یمراتب بالاتر باقبازار به تیروزمره و پرفروش است و ظرف یهمچنان کالا تیمناطق محروم، کبر در

 یمنیو ا یانرژ رساختیز 

انفجار کار که با مواد قابل ییهاکارخانه یبرا یمنیا یهارساختیو ز کینزد ینشانوجود آتش دار،یبرق پا نیتأم

 .است ییایجغراف یضرور یازهایجزء ن کنند،یم

 حاکم نیو قوان یاسیعوامل س (.3

 ییایمیو مواد ش یمنیمقررات ا 

 :نیو انفجار است؛ بنابرا یسوزآتش سکیبا ر عیجزء صنا تیکبر

 ینشانآتش یمجوزها 

 استاندارد یسازمان مل یاستانداردها 

 ییایمیمقررات انبار مواد ش 

 یکارخانه از مناطق مسکون یفاصله قانون 

 .دهدیم شیرا افزا یرساختیز یهانهیآنها هز تیآور هستند و رعاالزام یهمگ

 مهیکار و ب نیقوان 

 رانهیو مقررات سختگ ،یکارگر مهیدستمزد، ب یهااستیدقت بالا(، س ازمندیصنعت )کارگرمحور و ن تیماه لیدلبه

 .بگذارند میاثر مستق یاتیعمل تیو ظرف دیتول یهانهیبر هز توانندیم یحفاظت فن

 ها و وارداتتعرفه ،یتجار یهااستیس 
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و  کنندیرا قبضه م یبازار داخل یراحتبه یخارج متیقباشد، محصولات ارزان نییپا تیتعرفه واردات کبر اگر

 .شودیم دیشد یمتیمجبور به رقابت ق یمحل دکنندهیتول

را  دیتول تواندی( میصنعت لاتیواردات، تسه تی)تعرفه بالا، ممنوع یداخل دیاز تول تیحما یهااستیمقابل، س در

 .سودآورتر کند

 یطیمحستیز یهاتیمحدود 

 :مربوط به نیقوان

 قطع درختان 

 ییایمیش عاتیضا 

 انتشار بو و گاز یاستانداردها 

 چوب و مقوا افتیباز 

 .دهند شیآنها را افزا یهانهیهز ایرا محدود کنند  یدیتول یواحدها تیفعال توانندیم

 تیکبر دیتول یقانون یهاسکیو ر هاتیمحدود (.4

 .شده است(کنترل ایکشورها ممنوع  شتریبالا )در ب سکیبا ر باتیترک ای دیاستفاده از فسفر سف تیمحدود 

 .عاتیو ضا ییایمیانتشار مواد ش لیدلبه ستیزطیمجوز از سازمان مح افتیالزام در 

 .یزا و انباردارمواد آتش ینگهدار رانهیمقررات سختگ 

 .خطرات انفجار و آتش لیبه دل یکارخانه از مناطق مسکون یگذاربه فاصله ازین 

 .یمل یمنیاستاندارد ا تیدر صورت عدم رعا یتوسط مراجع نظارت دیامکان توقف خط تول 

 .یدر بازار جهان رمجازیغ ییایمیدر صادرات در صورت استفاده از مواد ش تیمحدود 
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ویژگیهای خدمات و مقررات حاکم  1-2  

 تیخدمات در صنعت کبر یهایژگیو (.1

 یندهایاز فرآ یابلکه مجموعه ست؛یمحصول ن دیفقط محدود به تول دهد،یارائه م تیکبر دیتولواحد  کیکه  یخدمات

 :شودیرا شامل م دیو بعد از تول نیقبل، ح

 دیخدمات قبل از تول یهایژگیالف( و 

 هیو استاندارد مواد اول داریپا نیتأم .1 

 استاندارد با تراکم مناسب یمقوا ایانتخاب چوب  

 یمنیا هیدییتأ یدارا ییایمیمواد ش نیتأم 

 ییایمیش شاتیو آزما هیاول تیفیکنترل ک 

 یبندمحصول و بسته یطراح .2 

 (یضدآب، صادرات ،یابانیب ،یمنی)ا تینوع کبر نییتع 

 چاپ، ضخامت، مقاومت در برابر رطوبت یجعبه با استانداردها یطراح 

 عمده انیجذب مشتر یبرا یغاتیتبل ای یاقتصاد یهایبنداستفاده از بسته 

 دیتول نیخدمات ح یهایژگیب( و

 ندیو کنترل فرآ یسازتیفیک .3 

 کنو خشک یسازبرش، آغشتهچوب کینظارت مستمر بر خط اتومات 

 انجام تست شعله، تست اصطکاک، طول مدت اشتعال 

 دیتول یهر سر یبرا تیفیکنترل ک یثبت و مستندساز 

 یصنعت یمنیا تیرعا .4 

 یدود، حرارت و قطع اضطرار یسنسورها نصب 
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 یداخل یمنیا میوجود ت 

 مجزا یانفجار در انبارهامواد قابل یاصول ینگهدار 

 یداخل یکیخدمات لجست .5 

 شدهچوب خشک با رطوبت کنترل یانباردار 

 HSE طبق پروتکل ییایمیحمل مواد ش 

 کنخشک ستمیو س هیتهو یهااتاق تیریمد 

 دیخدمات پس از تول یهایژگیج( و

 شبکه فروش تیریهدفمند و مد عیتوز .6 

 یامنطقه کنندگانعیها و توزفروشان، فروشگاهبا عمده یهمکار 

 یارسال سراسر ای (EXW) درب کارخانه لیتحو 

 و صادرات ییروستا یهازغال، فروشگاه یبندبسته عیها، صناخانهقهوه یموقع برابه نیتأم 

 کالیر ای تیفیک نیخدمات تضم .7 

 وبیمع یامکان بازگشت کالاها 

 استاندارد محصول یورشعله نیتضم 

 عمده انیمشتر یمحصول برا زیارائه برگه آنال 

 یخدمات صادرات .8 

 یمرکز یایعراق، افغانستان، آس یبازارها ژهیو یبندبسته 

 عبور از گمرک یاستاندارد و سلامت برا یاخذ گواه 

 ییایمیش اتیالزامات کشور مقصد در محتو تیرعا 
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 تیکبر دیمقررات حاکم بر تول (2

 یمنیو ا یالف( مقررات صنعت 

 تیکبر دیتول یمل یاستانداردها .1 

 :شامل

 رطوبت چوب زانیم 

 ییایمیدرصد مواد ش 

 مقاومت جعبه 

 تست شعله و اصطکاک 

 کشورها ممنوع( یاری)در بس دیعدم استفاده از فسفر سف 

 HSE و یمقررات حفاظت فن .2 

 یالزام قیحر یاطفا زاتیتجه 

 ییو محصول نها ییایمیچوب، مواد ش یجداگانه برا یانبارها 

 یسازدر سالن آغشته یقو هیتهو 

 (نکیکارگران )ماسک، دستکش، ع یلزوم پوشش محافظ برا 

 یگذارالزامات مجوز ساخت و فاصله .3 

 یفاصله مشخص از مناطق مسکون 

 ینشانآتش هیدییتأ 

 ستیزطیمح هیدییتأ 

 از وزارت صمت یبردارپروانه بهره افتیدر 
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 (ATEX-like) کنترل خطرات انفجار یهانامهنییآ تیرعا 

 یطیمحستیب( مقررات ز

 پسماند تیریمد .4 

 پسماند چوب تیریمد 

 ییایمیمواد ش ماندهیباق یاصول یامحا 

 به خاک و آب یاز ورود آلودگ یریجلوگ 

 ستیزطیبه اداره مح ژهیو یماهانه پسماندها یدهگزارش 

 مصرف چوب تیمحدود .5 

 یواردات ای یافتیچوب باز ،یاستفاده از چوب باغ 

 بدون مجوز یعیطب یهابرداشت از جنگل تیممنوع 

 عاتیمصرف و کاهش ضا یسازنهیبه یبرا یزیربرنامه 

 و صادرات یج( مقررات بازار، مال

 و نظارت بازار یگذارمتیق نیقوان .6 

 کنندیمحسوب م یپرمصرف و نظارت یرا کالا تیکشورها کبر یبرخ 

 کنندهمصرف متیالزام درج ق 

 و آدرس کارخانه دیتول خیچاپ، تار تیفینظارت بر ک 

 مهیکار و ب نیقوان .7 

 کارکنان یحوادث برا یاجبار مهیب 

 HSE یآموزش اجبار ،یمنیا نیساعت کار، قوان 
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 سکیپرر یهاکار نوجوان در صنعت یرویاستفاده از ن تیمحدود 

 یو صادرات یمقررات گمرک .8 

 کشورها یخاص به برخ باتیبا ترک تیارسال کبر تیممنوع 

 ییایمیش زیالزام ارائه آنال 

 نهیاستاندارد، بهداشت و قرنط یهانهیهز 

 زاآتش یونقل کالاهاحمل نیقوان تیرعا 
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ارائه دهندگان و دریافت کنندگان خدمات  1-3  

 (Service Providers) دهندگان خدماتارائه (.1

 ()درون صنعت میدهندگان مستقالف( ارائه 

 تیکبر دکنندگانیتول .1 

 .دهندیرا ارائه م تیفیو کنترل ک یبندبسته د،یکه خدمات تول یصنعت یو واحدها هاکارخانه

 :هاتیمسئول

 ضدآب( ،یصنعت ،یصادرات ،یمنی)ا تیانواع کبر دیتول 

 و چاپ یبندبسته 

 استانداردها تیو رعا تیفیک نیتضم 

 کنندگانعیتوز یبرا داریپا نیتأم 

 و پخش عیتوز یهاشرکت .2 

 .کنندیها خدمات مرتبط با رساندن محصول به بازار را ارائه مشرکت نیا

 :فیوظا

 یو سراسر یامنطقه عیحمل و توز 

 هافروشگاهنیب یابیبازار 

 یو شهر ییدر مناطق روستا عیتوز تیریمد 

 یامنطقه یانبارها ینگهدار 

 هیمواد اول کنندگاننیتأم .3 

 :کندیرا ارائه م یبانیاز خدمات پشت یگروه بخش مهم نیا
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 چوب خشک دکنندگانیو تول هایبُرچوب 

 (می)گوگرد، فسفر، چسب، کلرات پتاس ییایمیمواد ش دکنندگانیتول ایواردکنندگان  

 ها(چاپخانه ،یی)جعبه مقوا یبندبسته دکنندگانیتول 

 (صنعت بانی)پشت میرمستقیدهندگان غارائه ب(

 و استاندارد ینظارت ینهادها .4 

 استاندارد یسازمان مل 

 ینشانآتش 

 ستیزطیمح 

 وزارت صمت 

 .است یقانون تیفیصدور مجوز و کنترل ک ،یبازرس ،یزیخدمات آنها شامل مم  

 یها و مؤسسات مالبانک .5 

 .هانامهو ضمانت دیتوسعه خطوط تول لاتیدر گردش، تسه هیسرما ،یخدمات مال دهندهارائه

 کیونقل و لجستحمل مانکارانیپ .6 

 هیارائه خدمات انتقال مواد اول 

 هیهمسا یبه کشورها ینیصادرات زم 

 یمنیزا طبق مقررات اآتش یحمل کالاها تیریمد 

 یبندبسته یچاپ و طراح یهاشرکت .7 

 .یغاتیتبل یبندو بسته یمقواکار نت،ی، لمUV چاپ ک،یگراف یخدمات طراح ارائه

 (Service Recipients) خدمات کنندگانافتیدر (2 
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 میمستق انیالف( مشتر 

 فروشان و بنکدارانعمده .1 

 .ها هستندکارخانه میمستق یمشتر نیترگروه بزرگ نیا

 .یفروشبه سطح خرده عیو توز یعمده، انباردار دیآنها: خر فیوظا

 یفروشها و شبکه خردهفروشگاه .2 

 هاسوپرمارکت 

 ییروستا یهافروشگاه 

 هاوسکیها و کدکه 

 انیعرضه زغال و ملزومات قل یهافروشگاه 

 .در ارتباط است ییکننده نهابا مصرف ماًیبخش مستق نیا

 صادرکنندگان .3 

 .یمرکز یای: عراق، افغانستان، پاکستان، آسیاصل یمقصدها

 .مستمر هستند نیاستاندارد و تأم یبندبسته ،یخدمات صادرات کنندهافتیدر هاآن

 (ییکنندگان نها)مصرف میرمستقیغ کنندگانافتیب( در

 خانوارها .4 

 .و زغال ویکیبارب ،یسنت یهایکردن اجاق، شمع، بخارروشن یروزمره برا مصرف

 کوچک یوکارهاکسب .5 

 هاخانهقهوه 

 یسنت یهاکافه 
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 یمحل یپخت نان و آشپز یواحدها 

 یسنت یهارستوران ها،یزغال، کباب یهافروشگاه 

 .و پرحجم هستند یدائم یهاکنندهگروه مصرف نیا

 امداد یهاکوهنوردان و گروه گردان،عتیطب .6 

 .ضدآب و ضدباد ،یابانیب تیانواع خاص مانند کبر مصرف

 یدیتول یو واحدها عیصنا .7 

 .کنندیاستفاده م تیاز کبر یغاتیتبل یهایبندبسته ایها ها، کورهمشعل یسازروشن یکوچک برا عیصنا یبعض

 کنندگانافتیدهندگان و درارائه انیمتقابل م یهانقش (3

فروشان و صادرکنندگان را عمده یو در برابر آن تقاضا دهندیرا ارائه م تیفیک نی+ تضم دیها خدمات تولکارخانه 

 .کنندیم افتیدر

 .رسانندیفروشان مو کالا را به خرده دهندیارائه م یابیخدمات رسانش و بازار عیتوز یهاشرکت 

خود  یو با رفتار مصرف کندیم افتیرا در یبندو بسته متیق ،یداریپا ت،یفیک میرمستقیطور غبه ییکننده نهامصرف 

 .کندیم نییچرخه بازار را تع
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میزان عرضه و تقاضا  1-4  

 تیعرضه و تقاضا در صنعت کبر زانیم 4–1

 (Supply) عرضه (1 

 .واردات است یهااستیو س یساختار رقابت ه،یبه مواد اول یدسترس زانیها، مکارخانه دیتول تیابسته به ظرفو عرضه

 یداخل دیتول تیالف( ظرف 

 :کنندیم تیصورت سه دسته فعالها بهکارخانه معمولاً

 جعبه در سال ونیلیچندصد م دیو توان تول کیاتوماتبزرگ با خطوط تمام دکنندگانیتول 

 یامنطقه یمحدود و بازارها دیمتوسط با تول یواحدها 

 اندیمحل یبازارها کنندهنیکه عمدتاً تام یکوچک سنت یهاکارگاه 

 یبندبسته تیفیو ک متیق یبر مبنا شتریاست و رقابت آن ب هیحاشو کم یاما جزئ داریعرضه در بازار پا جهینت در

 .شودیانجام م

 ب( تنوع محصول در عرضه 

 :دهندیارائه م ریمعمولاً محصول را در انواع ز کنندگانعرضه

 (نیترجی)را یخانگ تیکبر 

 یمنیا تیکبر 

 (دارتریبالا، چاپ بهتر، شعله پا تیفی)ک یصادرات تیکبر 

 خاص( یازهاین یضدباد/ضدآب )برا/یابانیب تیکبر 

 ها(برندها و کافه یبرا یسازی)سفارش یغاتیتبل تیکبر 

 .ابدییو نوسانات درآمد کاهش م کندینفوذ م یترمتنوع یباشد، عرضه به بازارها شتریتنوع ب هرچه

 عرضه تیظرف کنندهنییج( عوامل تع 
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 به چوب خشک استاندارد داریپا یدسترس 

 برداشت چوب یو مجوزها یستیزطیمح یهاتیمحدود 

 ییایمیو واردات مواد ش متیق 

 یانسان یرویو ن یانرژ نهیهز 

 زامواد آتش یو انباردار یمنیمقررات ا تیمحدود 

 (ابدییم شیافزا یعرضه خارج بودن،نیی)در صورت پا یخارج تیواردات کبر تعرفه 

 (Demand) تقاضا (2

 .است داریدارد و معمولا کند اما پا یو رفتار جامعه بستگ یبه ساختار مصرف سنت تیدر بازار کبر تقاضا

 کنندگانمصرف یالف( الگو 

 خانوارها .1 

 کوچک، شمع و زغال یهااجاق ،یسنت یهایکردن بخارروشن یبرا 

 مصرف کم اما مستمر 

 یمشاغل کوچک و محل .2 

 هاخانهقهوه 

 یسنت یهاو رستوران هایکباب 

 یسنت یهایینانوا 

 انیزغال و لوازم قل یهافروشگاه 

 .و تکرارشونده است داریپا اریبخش بس نیا یتقاضا  

 ییروستا یتقاضا .3 
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 است یهنوز بالاتر از متوسط شهر تیمصرف کبر ،یریو عشا ییمناطق روستا در

 .یزغال ای یچوب ،یرگازیغ یشیگرما لیاستفاده از وسا لیدلبه

 یمصرف تخصص .4 

 امداد یهاارتش، گروه گردان،عتیطب 

 کنندیاستفاده م یغاتیتبل یبندبسته ایها مشعل یسازدر روشن تیکوچک که از کبر عیصنا 

 بر تقاضا رگذاریب( عوامل تأث 

 (یکیالکترون تیزن، کبر)مثل فندک، جرقه هانیگزیجا 

 یو سنت ییفرهنگ مصرف روستا 

 یداخل تیو در دسترس بودن کبر نییپا اریبس متیق 

 (یسنت یهاها، رستورانخانهکننده )قهوهرشد مشاغل مصرف 

 مرزهم یبازار کشورها ازیصادرات و ن 

 رابطه عرضه و تقاضا (.3

 ستیشده نمعمولاً بازار اشباع تیبازار کبر .1 

 یریگمواجه هستند اما در صورت هدف یمتیق دیبا رقابت شد دیکنندگان جدنوسان، عرضهثابت و کم یتقاضا لیدلبه

 .قبول استقابل یمناسب، سودده یبازارها

 داریپا یتقاضا تیمز .2 

 ثابت است؛ یمصرف یکالا کی ،یبرخلاف محصولات فصل تیکبر

 .کم است اریتقاضا بس زیوخافت جهینت در

 تقاضا شیافزا یهافرصت .3 

 بالا تیفیبا ک یصادرات تیکبر دیتول 
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 یغاتیو تبل دیجد یهایبندبسته 

 یگردعتیبازار کمپ و طب یضدآب برا ای یابانیب تیکبر دیتول 

 هاخانهزغال و قهوه دکنندگانیفروش عمده به تول 

 کاهش تقاضا یهاسکیر .4 

 ارزان یهااستفاده از فندک شیافزا 

 یسنت لیو کاهش وسا دیجد یفرهنگ یهنجارها 

 ییایمیدرباره مواد ش تررانهیسختگ نیقوان 

 (ییایمی)چوب و ش هیمواد اول متیق شیافزا 
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رقبا و موفقیت رقبا  1-5  

 تیبازار کبر یساختار رقابت (.1

 :است بیع رقطور معمول شامل سه نوبه تیکبر بازار

 بالا تیو ظرف کیبزرگ با خطوط اتومات دکنندگانیتول 

 دهندیرا پوشش م یامنطقه یمتوسط که بازارها یواحدها 

 دارند هیتک یمحل یکه معمولاً بر بازارها یسنت ایکوچک  دکنندگانیتول 

ساده و استاندارد  تیمحصول ماه رایز ک؛یاست، نه تکنولوژ محوریبندو بسته یبازار ،یمتیکل صنعت عمدتاً ق رقابت

 .دارد

 (Success Factors) رقبا تیعوامل موفق نیترمهم (.2

 یدیو تول یاتیعمل یهاتیالف( مز 

 نییشده پاتمام نهیهز .1 

 :اندروش موفق شده نیاز رقبا با ا یاریبس

 یواردات هیمواد اول ایاستفاده از چوب ارزان  

 کیخطوط اتومات یبالا یوربهره 

 یسازچوب در برش و خشک عاتیکاهش ضا 

 کم و کارآمد یانسان یروین 

 .قبول استقابل تیفیفروش با حفظ ک متینگه داشتن ق نییرقبا، پا تیعامل موفق نیترمهم

 محصول داریپا تیفیک .2 

 :معمولاً بر رقبا

 ثابت یورشعله 
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 محکم یبندبسته 

 عدم ضعف در سطح اصطکاک 

 .کنند دیبدون تجربه بد، دوباره خر ییکنندگان نهامصرفتمرکز دارند تا   

 عیو شبکه توز یبازار یهاتیب( مز

 عیتوز یهاتسلط بر کانال .3 

 :که موفق هستند در بازار یبانیرق

 بلندمدت دارند یقراردادها یبا بنکداران اصل 

 دارند یقو یاو نقطه یپخش سراسر 

 کنندیو منظم ارائه م عیسر لیتحو 

 ود کالا ندارندکمب 

 .بالاست تیفیتر از کها مهمدر قفسه یموجود بودن دائم ت،یمثل کبر یبازار سنت در

 کوچک یو شهرها ییحضور گسترده در مناطق روستا .4 

 :دارند داریپا اریاند، فروش بسکار کرده ییروستا یبازارها یکه رو یبانیرق

 .است ریزغال و مناطق سردس یهاها، فروشگاهخانهدر روستاها، قهوه تیبازار کبر روح

 و برند یارتباط یهاتیج( مز

 یمحل غاتیجذاب و تبل یبندبسته .5 

 :رقبا نیترموفق

 کنندیم دیها تولشرکت یبرا یغاتیتبل یچاپ یهاطرح 

 صادرات دارند یخاص برا یبندبسته 
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 کنندیاستفاده م UV جذاب و چاپ م،یضخ یهاجعبه 

 .باشد یاصل زیتما تواندیم یبندبسته ت،یارزان مثل کبر یمحصول در

 (Custom Orders) یسازیسفارش تیقابل .6 

 اریبازار بس دهند،یزغال ارائه م یهاها، برندها و فروشگاهها، رستورانکافه یبرا یکه خدمات چاپ اختصاص یبانیرق

 .اندگرفته یداریپا

 یو تجار یمال یهاتید( مز

 یفروشعمده یرقابت یهامتیارائه ق .7 

 :موفق معمولاً رقبا

 دهندیدار مپرداخت مدت 

 تعداد بالا دارند فیتخف 

 آنها جدا نشود نیاز تأم یتا مشتر دارندیرا با ثبات نگه م متیق 

 هیهمسا یصادرات به کشورها .8 

 ترکمنستان(، کستان،یکه صادرات دارند )عراق، افغانستان، تاج ییرقبا

 .اندرشد فروش را تجربه کرده نیترکشورها، بزرگ نیبالا در ا یارزان و تقاضا متیق لیدلبه

 رقبا جینقاط ضعف را (.3

 :شود دهید زیلازم است نقاط ضعف رقبا ن یرقابت تیمز لیتحل یبرا

 مداوم تیفیضعف در کنترل ک 

 لیو تحو دیتول نیب ادیز یعرضه نامنظم و فاصله زمان 

 و مستعد خردشدن تیفیکیب یبندبسته 

 یدر طراح یعدم نوآور 
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 (یگردعتیطب ،یابانیخاص )ضدآب، ب یدر جذب بازارها یناتوان 

 .کنندیم جادیا دیواحد جد کیورود موفق  یبرا یواقع یهانقاط ضعف فرصت نیا

 نسبت به رقبا یبرتر یفرصت برا (.4

 :از رقبا جلو بزند هانهیگز نیبا ا تواندیم دیجد دکنندهیتول کی

 ترمقاوم یبندبا بسته یتمرکز بر بازار صادرات 

 (یابانی)ضدآب، ضدباد، ب ژهیو یهاتیکبر دیتول 

 عیسر لیمنظم و تحو نیتأم یارائه قراردادها 

 بالا تیفیبا ک یاختصاص یغاتیتبل یهایبندبسته 

 یورشعله نیو تضم رانهیگسخت تیفیکنترل ک 
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   6-1 رفتار دریافت کننده خدمات 

 ()عموم مردم، مشاغل خرد، خانوارها ییکنندگان نهامصرف .1

 رفتار یهایژگیو 

را انتخاب  نهیگز نیترکننده معمولاً ارزاناست؛ مصرف ریارزش و تکرارپذکم ییکالا تی: کبرمتیبه ق تیحساس 

 .محسوس باشد تیفیمگر تفاوت ک کند،یم

 .محدود دارد تیاهم تیاکثر یعملکرد استاندارد داشته باشد، برند برا تیکه کبر یبه برند: تا زمان نییپا یوفادار 

 دیسوپرمارکت خر ایفروشگاه  نیترکیبرند خاص، از نزد یجستجو یجاکننده به: مصرفیسهولت دسترس تیاهم 

 .کندیم

 .شودیانجام م ازیو اغلب در لحظه ن ستین شدهیزیربرنامه یدیخر تیشده: کبر ینیبشیرپیغ دیخر 

 :ییو روستا یتفاوت مناطق شهر 

 .کمتر است تیمصرف کبر ک،یاتومات یشیگرما لیاز فندک و وسا ادیاستفاده ز لیدر شهرها به دل

 .حیاست نه ترج یواقع ازیکننده تابع نمصرف بالاتر بوده و رفتار مصرف ریو سردس ییدر مناطق روستا

 یرفتار یهازهیانگ 

 (منیو ا عیشدن سرعملکرد مطمئن )روشن 

 محکم و ضد رطوبت یبندبسته 

 نییپا متیق 

 عیسر یدسترس 

 فروشنده هیمگر با توص دیبرند جد شیبه آزما لیعدم تما 

 هایفروشفروشان، بنکداران، خردهعمده .2 
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 .را دارند تیکبر دیواحد تول یبرا داریپا یدر تقاضا یگروه نقش اصل نیا

 یرفتار یهایژگیو 

 .دهندیبه آنها م یشتریدارند که سود ب لیتما ییبه برندها شتریسود: فروشندگان ب هیتمرکز بر حاش 

 .کند نیرا تأم یهستند که بدون وقفه، موجود یاکنندهنیدنبال تأمها به: فروشگاهوستهیعمده و پ دیخر یتقاضا 

( باعث برگشت خوردن شوندیکه خوب روشن نم ییهاتی)مثلاً کبر تیفیک ثابت: افت تیفینسبت به ک تیحساس 

 .شودیکالا و کاهش سفارش م

 .دارند داریپا دیکه سابقه تول کنندیاعتماد م ییها: فروشندگان به کارخانهدکنندهیبه سابقه و اعتبار تول یوابستگ 

 .شودیم کنندهنیتأم رییدر زمستان، موجب تغ ژهیوبه ل،یدر تحو ری: تأخکیو لجست لیزمان تحو تیاهم 

 یرفتار حاتیترج 

 حجم بالا فیتخف افتیدر 

 )عدم نوسان ماهانه( متیثبات ق 

 یونقل طولانحمل یمقاوم برا یبندبسته 

 یفروش و امکان مرجوع یبانیپشت 

 (هاها، کارگاهها، کارخانهخانهها، سفرهها، رستوران)هتل یو سازمان یصنعت کنندگانافتیدر .3

 .دارند یکم اما باثبات و قرارداد یگروه تقاضا نیا

 یرفتار یهایژگیو 

 (ژهیو یبندمشخص، بسته راژی)لوگو، ت شدهیسازیسفارش یهاتیکبر یتقاضا 

 .بدون نقص باشد دیبا تیکبر یاحرفه یهاطیمح یو استاندارد: برا تیفیانتخاب بر اساس ک 

 .از نوسانات بازار یریو جلوگ متیق نیتضم یبلندمدت: برا یبه قراردادها لیتما 

 یریگمیتصم یالگو 

https://onlintarh.ir/
https://onlintarh.ir/


 1404 سال پاییز –تیکبر دیتول توجیهی طرح
 

28  https://onlintarh.ir/     09103071134 

 

 کنندهنیچند تأم سهیمقا 

 یگرفتن نمونه و تست عمل 

 و سابقه صادرات دیاستاندارد، پروانه تول یدارا یدادن به برندها تیاولو 

 ریبالا بدون تأخ راژیت دیتوان تول یبررس 

 یرقابت یرفتار مخاطب در فضا .4

 :فعال هستند دکنندهیکه چند تول یبازار در

 .دهندیم رییرا تغ کنندهنیتأم یراحتبالا دارند و به یزنقدرت چانه یصنعت انیمشتر 

 .است یقینه تحق ،یدارند و رفتارشان واکنش یحداقل یخرد وفادار انیمشتر 

 .تا نام برند دهندیم یشتریب تیاهم متیو ق نیتأم یداریفروشان به پاعمده 

 کنندهافتیبر رفتار در ایفرهنگ و جغراف ریتأث .5

 :(یشرق جانی)مثل آذربا یو کوهستان ریدر مناطق سردس 

 .است شتریعملکرد و ضد رطوبت بودن ب تیمصرف بالاتر، اهم  

 :و مناطق گرم یدر مناطق شهر 

 .است شتریب یبرق لیوسا ایبا فندک  ینیگزیمصرف کمتر، جا  

 :درآمددر مناطق کم 

 .عمده یبندتومان در بسته 1000–500اختلاف  یحت مت،یبه ق دیشد تیحساس  
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 مطالعات فنی و تکنولوژی - 2

مکان یابی و آدرس محل اجرای طرح 2-1  

 استان آذربایجان شرقی شهرستان تبریز 

 زتبری شهرستان – یشرق جانیاستان آذربا ییایجغراف تیموقع 

 یو فرهنگ یاقتصاد ،یصنعت یهااستان نیتراز مهم یکیواقع شده و  رانیا یغربدر شمال یشرق جانیآذربا استان

 هیشهر ناح نیترتیو پرجمع نیترعنوان بزرگاست که به زیاستان شهر تبر نی. مرکز اشودیکشور محسوب م

 .شودیغرب کشور شناخته مشمال

 زیشهرستان تبر ییایجغراف تیموقع 

 :را دارا است ریز یهایژگیو ییایقرار دارد و از نظر جغراف یشرق جانیاستان آذربا یدر بخش مرکز زیتبر شهرستان

 یشمال قهیدق 4درجه و  38: حدود ییایعرض جغراف 

 یشرق قهیدق 18درجه و  46: حدود ییایطول جغراف 

 متر 1550تا  1350: حدود ایارتفاع از سطح در 

 معتدل یهاسرد و تابستان یهابا زمستان خشکمهی: سرد و نمیاقل 

 :شهرستان یمحدوده و مرزبند 

 شبستر و مرند یهاشمال: شهرستان   

 جنوب: شهرستان آذرشهر   

 (ی)مناطق شرق زیآباد و تبربستان یهاشرق: شهرستان   

 غرب: شهرستان اسکو   
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 زیرتب ییایمهم جغراف یهایژگیو 

 سهند یهاکوهرشته یها، در دامنهزیدر دشت تبر یریقرارگ 

 هیو ترک جانیآذربا یمانند جمهور یالمللنیب یبه مرزها یکینزد 

 :شامل کیاستراتژ یارتباط یهااز راه یبرخوردار 

 تهران–زیآزادراه تبر   

 سهند–زیآزادراه تبر   

 هترکی–رانیا یآهن سراسرراه   

 زیتبر یالمللنیفرودگاه ب   

 ییایجغراف تیموقع تیاهم 

 یونقل و تجارت خارجدر حمل یدینقش کل 

 منطقه یو دانشگاه یگردشگر ،یقطب صنعت 

 یصادرات یو بازارها یصنعت ،یدیآسان به مراکز تول یدسترس 
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مزایای فنی و تکنولوژی  2-2  

 زاتیو تجه آلاتنیمربوط به ماش یایمزا (.1

 چوب یدهدر خطوط برش و فرم ونیاتوماس .1 

 غه،یچند ت کیاتومات یهادستگاه ای CNC یهااستفاده از دستگاه 

 .شودیبه کارگر م ازیسرعت بالا و کاهش ن ت،یابعاد چوب کبر یکنواختیچوب،  عاتیباعث کاهش ضا  

 .کندیو محصول را استانداردتر م دارتریرا پا یورچوب، سرعت شعله کنواختی تیفیک 

 با کنترل رطوبت یصنعت یهاکنخشک .2 

 تیکبر یینها تیفیک شیچوب و افزا یخوردگاز ترک یریجلوگ 

 کردن از چند روز به چند ساعتکاهش زمان خشک 

 در برابر رطوبت تیبهبود دوام کبر 

 (Head Dipping Machines) تیسر کبر یسازآغشته کیاتومات یهادستگاه .3 

 ییایمیش باتیترک قیدق عیتوز 

 یانسان یخطا سکیکاهش ر 

 تیو عملکرد سر کبر یرنگ، سخت یهمگن 

 یمنیا یاستانداردها تیرعا 

 کیاتومات یبندچاپ و بسته .4 

 نتیلم ای UV مقاوم با چاپ یهاجعبه دیتول 

 یانسان یرویسرعت مونتاژ و کاهش ن شیافزا 

 یظاهر تیفیک شیو افزا یبندکاهش خطا در بسته 
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 محصولات یمیو ش هیمربوط به مواد اول یایمزا (.2

 افتهیبهبود ییایمیش باتیاستفاده از ترک .5 

 بالا، تیفیبا ک یمریپل یهاو چسب میفسفر قرمز، کلرات پتاس 

 .شوندیم منیو ا کنواختی ع،یشدن سرباعث روشن  

 .شودیم یونقل طولانمحصول در حمل یماندگار شیضد رطوبت، باعث افزا باتیاستفاده از ترک 

 (یابانی)ضدآب، ضدباد، ب ژهیو یهاتیکبر دیتول .6 

 :شدهتیتقو ونیفرمولاس قیطر از

 مقاومت شعله در برابر وزش باد 

 از رطوبت یریرپذیعدم تأث 

 یگردعتیطب/یگردشگر یصادرات و بازارها یمناسب برا 

 دیتول ندیمربوط به فرآ یایمزا (.3

 یاچندمرحله تیفیکنترل ک .7 

 :شرفتهیپ یواحدها در

 (یبندبسته ت،ی)چوب، سر کبر یامرحلهکنترل سه 

 Flame Testing عملکرد شعله با دستگاه شیآزما 

 دیاز هر بچ تول یتصادف یبردارنمونه 

 .شودیبازار م تیکننده و تثبمصرف اتیروش باعث کاهش شکا نیا

 دیجد یهایبا فناور یکاهش مصرف انرژ .8 

 مصرفکم یهاکنخشکاستفاده از  
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 دیاز خط تول ییهاحرارت در بخش افتیباز 

 مصرفکم یبرق آلاتنیماش 

 .دهدیرا در بلندمدت کاهش م دیتول نهیهز که

 هانهیهز دیشد شیبدون افزا دیتول تیظرف شیافزا تیقابل .9 

 :که شوندیم یطراح یاگونهمدرن به خطوط

 سرعت دستگاه رییبا تغ 

 یواحد کمک کیافزودن  ای 

 .ابدییم شیافزا ٪30–20روزانه تا  تیظرف  

 یو استاندارد ساز یمنیا یایمزا (.4

 ISO و (ISIRI) رانیا یاستاندارد مل تیرعا .10 

 یمنیو ا تیفیک نیتضم 

 امکان صادرات 

 بزرگ یهافروشگاه نیتأم رهیورود به زنج لیتسه 

 :با در کارخانه یسوزکاهش خطرات آتش .11 

 ییایمیدر واحد مواد ش یقو هیتهو ستمیس 

 استاندارد یانبارها 

 و حسگر دود Fire Suppression یهاستمیس 

 .را کاهش دهد مهیب سکیر تواندیم دکنندهیتول  
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 یکار و ارگونوم طیمح یسازنهیبه .12 

 کارگران یکاهش خستگ

 یوربهره شیافزا 

 حساس یهادر بخش یانسان یکاهش خطاها 

 یاز تکنولوژ یناش یاقتصاد یایمزا (.5

 شده محصولتمام نهیکاهش هز .13 

 :شرفتهیپ آلاتنیو ماش ونیاتوماس

 کندیم نهیرا به هیمصرف مواد اول 

 دهدیرا کاهش م عاتیضا 

 کندیرا کم م یانسان یرویتعداد ن 

 .ابدییم شیسود افزا هیحاش جهینت در

 امکان تنوع محصول .14 

 :دهندیمدرن اجازه م یهایفناور

 یغاتیتبل تیکبر 

 یگردعتیطب تیکبر 

 یصادرات تیکبر 

 بوکم تیکبر 

 یکاغذ ای یچوب تیکبر 

 .باشند یسازادهیقابل پ دیخط تول کیدر  یهمگ
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مشخصات خدمات 2-3  

 ییمحصول نها یمشخصات فن .1

 .الاشتعالعیسر تیکبر ای یشمع تیکبر ،یصنعت تیکبر ،یمنیا یچوب تی: کبرتینوع کبر 

 .متریلمی 4–2ضخامت  متر،یلمی 55–40ابعاد استاندارد چوب: طول  

 :ییایمیمواد ش 

 .یچسب سلولز ،یرو دیمنگنز، اکس دیاکسی: فسفر قرمز، دتیسر کبر   

 .یدگیکاهش خم یبرا نیتوسکا با بافت متراکم و کم رز ای: چوب نرم صنوبر یچوب لهیم   

 .ابدی شیشود تا طول عمر انبارش افزا دهیبا لاک ضد رطوبت پوش دیبا تیسطح کبرمقاومت در برابر رطوبت:  

جرقه  جادیرا فراهم کند و از ا کنواختیو  عیور شدن سرامکان شعله دیبا تیسر کبر یشده: طراحاحتراق کنترل 

 .کند یریناخواسته جلوگ

 دیتول ندیمشخصات فرآ .2

با دما  یصنعت هایکوره در کردنخشک و ٪10–7چوب با رطوبت  قیکردن چوب: برش دقو خشک یبرخلال 

 .شدهکنترل

با  یچوب لهیم یبه نسبت مشخص و فشار دادن رو هایپودر فسفر قرمز با چسب و افزودن بی: ترکتیسر کبر هیته 

 .کیاتومات ای کیاتوماتمهین آلاتنیماش

 .سوختن تیفیو بهبود ک یمنیا یشعله برا یهابازدارندهها و کننده: افزودن روانهایافزودن ریسا 

با  یکارتن یهادر جعبه یبندکردن، و بستهخشک ،یرسمیبا رنگ غ تی: پوشش سر کبریبندو بسته یزیآمرنگ 

 .پوشش ضد رطوبت

 یمنیاستانداردها و ا .3 

 

https://onlintarh.ir/
https://onlintarh.ir/


 1404 سال پاییز –تیکبر دیتول توجیهی طرح
 

36  https://onlintarh.ir/     09103071134 

 

 .ییایمیابعاد و مواد ش ،یمنیالزامات ا تیرعا :(ISIRI) رانیا یاستاندارد مل 

 .و رطوبت شیدر برابر ضربه، سا یکننده: مقاومت کافمصرف یمنیا 

 .بودن پوشش رنگ یرسمیتست رطوبت چوب، تست غ ت،ی: آزمون احتراق، آزمون مقاومت سر کبرتیفیکنترل ک 

 یتیفیو ک یفن یایمزا .4

 .دیمراحل تول ونیاتوماس لیبه دل کنواختی تیفیانبوه با ک دیتول تیقابل 

 .دهدینم تیماه رییدر طول زمان تغ تی: سر کبرییایمیش یداریپا 

 .ونقلدر انبار و حمل هالهیم یاز رطوبت و شکستگ یری: جلوگیبنددوام بسته 

 .یمیقد یهاضرر نسبت به نسخهکم ییایمیمجاز و مواد ش یها: استفاده از چوبستیز طیبا مح یسازگار 

 یخدمات جانب .5

 .عمده دیقبل از تول یمشتر یبررس یبرا هیاولتست نمونه: ارائه نمونه  

 .عمده انیمشتر یخاص برا یبندبسته ی: امکان چاپ برند و طراحیسفارش یبندبسته 

 .محصول منیو ا حیاستفاده صح ،یسازرهیذخ ی: مشاوره برایفن یبانیپشت 
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تکنولوژی به کار رفته  2-4  

که  شودیاستفاده م شرفتهیپ کیو تکن یفناور نیاز چند ،یو سنت ییفراتر از مراحل ابتدا ت،یکبر دیحتما! در تول

 دیروز مورد استفاده در تولو به یدیکل یهای. در ادامه، تکنولوژبخشدیمحصول را بهبود م ییو کارا یمنیا ت،یفیک

 :آورده شده است تیکبر

 شرفتهیپ ینانو و مواد افزودن یتکنولوژ.1

از نانوذرات  الاشتعالعیو سر منیا یهاتیکبر دیاستفاده از مواد خام ساده، در تول ینانوذرات فسفر و گوگرد: به جا 

 .کندیشعله را کنترل م یداریاحتراق و پا زانیکه م شودیاستفاده م

و کاهش  یماندگار شیباعث افزا تیچوب و سر کبر ینانو برا یها: پوششیضد رطوبت و ضد خوردگ یهایافزودن 

 .شوندیجذب رطوبت م

 کیاتومات یدهاکستروژن و فرم یهاستمیس.2

 .شودیانجام م قیدق یو اکسترودرها CNC دیبا خطوط تول قیبا طول و ضخامت دق تیچوب کبر دیتول 

 .باشند کنواختی هاتیکبر شوندیو باعث م کنندیسطح چوب را فراهم م یامکان کنترل قطر و صاف هاستمیس نیا 

 شرفتهیپ ییایمیش یدهپوشش.3

 .شوندیکننده پوشش داده مو مواد نرم یصنعت یهاچسب م،یفسفر قرمز، کلرات پتاس بیبا ترک هاتیسر کبر 

 ییایمیضخامت پوشش و کاهش مصرف مواد ش یکنواختیباعث  یورغوطه یدهو پوشش کیاستفاده از پاشش ربات 

 .شودیم

 کنترل دما یهاکن و کورهخشک یهاستمیس.4

دما و رطوبت عبور  قیبا کنترل دق یتونل یهااز کوره هاتیکبر ،یخوردگاز ترک یریپوشش و جلوگ تیتثب یبرا 

 .کنندیم

 .کنندیرا فراهم م تیتنش در چوب و سر کبر جادیبدون ا عیامکان خشک شدن سر هاستمیس نیا 

 نیماش یینایبا ب تیفیکنترل ک ونیاتوماس.5 
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 .شوندیاستفاده م تیپوشش سر کبر تیفیشکل، طول، قطر و ک یبررس یبرا ینور یو حسگرها قیدق یهانیدورب 

 .رساندیرا به حداقل م عاتیو ضا کندیرا فراهم م یبندقبل از بسته وبیمع یهاتیکبر صیامکان تشخ یفناور نیا 

 شرفتهیپ یبندبسته یفناور.6

 .شودیبا کنترل رطوبت و فشار انجام م کیتمام اتومات آلاتنیبا ماش هایبندبسته 

در  هاتیتا کبر کنندیو ضد رطوبت نانو استفاده م کیاستاتیبا پوشش آنت یبنداز مواد بسته دکنندگانیتول یبرخ 

 .خراب نشوند یزمان طولان
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فرآیند ارائه خدمات  2-5  

 یمشتر ازین ییشناسا.1

 .کند ییرا شناسا انیمشتر یواقع یهاو خواسته ازهایتا ن کندیدهنده خدمات تلاش مارائه ایمرحله، شرکت  نیدر ا 

 .شودیبازار استفاده م یهاو داده یرفتار مشتر لیها، تحلها، مصاحبهمانند پرسشنامه ییاز ابزارها 

 .و مطابق انتظار ارائه شود تیفیخدمات با ک شودیباعث م یمشتر ازین قیشناخت دق 

 خدمات یزیرو برنامه یطراح.2

 .شوندیشده آماده م یشده و طراح یزیرخدمات به صورت برنامه از،ین ییپس از شناسا 

 .است یبندارائه و زمان یهاروش از،یمنابع مورد ن ت،یفیک یاستانداردها نییمرحله شامل تع نیا 

 .کارآمد خدمات به کار گرفته شوند یطراح یبرا توانندیم یتخصص یافزارهاپروژه و نرم تیریمد یابزارها 

 منابع صیو تخص یسازآماده.3

 .شوندیارائه خدمات آماده م یلازم برا یهایمواد و تکنولوژ زات،یتجه ،یمرحله منابع انسان نیدر ا 

 .مرحله هستند نیا یاصل یاز اجزا زات،یتجه ای هیمواد اول یموجود نیابزارها و تضم یسازآموزش کارکنان، آماده 

 .حفظ گردد تیفینشود و ک جادیدر زمان ارائه خدمات ا یکمبود چیاست که ه نیهدف ا 

 خدمات یاجرا.4

 .است یارائه خدمت به مشتر میمستق یهاتیخدمات شامل فعال یاجرا 

و حل مشکلات  یتعامل مناسب با مشتر ،یبندزمان ت،یفیک یاستانداردها تیبه رعا یاژهیتوجه و دیمرحله با نیدر ا 

 .شود یاحتمال

دقت و سرعت در ارائه خدمات استفاده  شیافزا یبرا ونیاتوماس یو ابزارها تالیجید یهاستمیها از سشرکت یبرخ 

 .کنندیم

 تیفیو کنترل ک شیپا.5 
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 .به صورت مستمر کنترل شود دیخدمات ارائه شده با تیفیک 

انطباق با  یکارکنان و بررس ییکارا یابیعملکرد، ارز یهاشاخص یبررس ،یاز مشتر یریشامل بازخوردگ نیا 

 .استانداردها است

 .کننده باشدمرحله کمک نیدر ا تواندیعملکرد م شیپا یافزارهانرم ای ISO تیفیک تیریمد یهاستمیاستفاده از س 

 بهبود و بازخورد.6

 تیرضا شیخدمات و افزا تیفیک یارتقا ،یآت یندهایبهبود فرآ یشده برا یآورپس از ارائه خدمات، اطلاعات جمع 

 .شوندیم لیتحل یمشتر

 نهیرا به ندهی، خدمات آیمیت یو جلسات داخل یمشتر تیرضا یهاپرسشنامه ات،یشکا لیها با استفاده از تحلشرکت 

 .کنندیم

 پس از ارائه خدمات یبانیو پشت یریگیپ.7

ارائه  ندیاز فرآ یو خدمات پس از فروش بخش مهم یبانیپشت ست؛ین یارتباط با مشتر انیپا یارائه خدمات به معن 

 .خدمات است

ارتباط بلندمدت با  جادیپاسخ به سوالات و ا ،یلیتکم یهاارائه آموزش ،یمرحله شامل حل مشکلات احتمال نیا 

 .است یمشتر
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  اقتصادی و مالی مطالعات –3
 

گذاری )ثابت و در گردش(میزان سرمایه 1 –3  

  زمین 

 ها سازی و احداث ساختمان محوطه 

  تأسیسات زیربنایی 

  تسهیلات خدماتی و وسایل نقلیه 

 آلات اصلی مورد نیازهزینه خرید تجهیزات و ماشین 

 برداری های پیش از بهره هزینه 

 بینی نشدههای پیشهزینه 
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مین آنأگذاری و منابع تجدول سرمایه 2 – 3  

 شرح
کل سرمایه گذاری 

 میلیون ریال

سرمایه گذاری انجام شده 

 میلیون ریال

سرمایه گذاری مورد نیاز 

 میلیون ریال

 0 1،500،000 1،500،000 زمین

 0 166،678 166،678 محوطه سازی

 0 2،014،000 2،014،000 ساختمان

 0 28،100 28،100 تاسیسات عمومی

 0 800،000 800،000 و تجهیزات ماشین آلات

 0 6،400 6،400 تجهیزات اداری و رفاهی

 0 0 0 وسایط حمل و نقل

هزینه های قبل از بهره 

 برداری
3،200 1،200 2،000 

هزینه های پیش بینی 

 نشده
225،919 225،819 100 

 2،100 4،742،197 4،744،297 جمع کل

 سرمایه گذاری ثابت متقاضی و بانک

گذاری ثابت  سرمایه

 میلیون ریال
2،100 

مبلغ آورده متقاضی 

 میلیون ریال
 0 تسهیلات بانکی میلیون ریال 2،100

 0 درصد تسهیلات بانکی 100 درصد آورده متقاضی

 سرمایه در گردش متقاضی و بانک

سرمایه در گردش 

 میلیون ریال
1،447،535 

مبلغ آورده متقاضی 

 میلیون ریال
 1،000،000 بانکی میلیون ریالتسهیلات  447،535

 69 درصد تسهیلات بانکی 31 درصد آورده متقاضی
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 نمودار نسبت تسهیلات به سرمایه ثابت

 

 

 

 

 اجرا محل زمین  3– 3

 .به شرح زیر استهای اخذ شده برای شرایط محل احداث اساس قیمت خرید زمین بر ههزین

 

 واحد شرح ردیف
 مقدار-تعداد

 ریال ارزش واحد میلیون
 ارزش کل میلیون ریال

 جمع مورد نیاز انجام شده مورد نیاز انجام شده

 1،500،000 0 1،500،000 30 0 50،000 مترمربع زمین 1

 1،500،000 0 1،500،000 جمع
 

 

 

 

 

 

0

500,000

1,000,000

1,500,000

2,000,000

2,500,000

3,000,000

3,500,000

4,000,000

4,500,000

5,000,000

زمی  ن ساختمان نآلاتنون ماشی  
ات تجهی  

وسایطنحملنوننقل نهزینهنهاینپیشنب ین 
نشده

نمودار نسبت تسهیلات به سرمایه ثابت

کلنسرمایهنگذارینطرحنمیلیوننریال وامنونتسهیلاتنبانکینمیلیوننریال نمیلیوننریال آوردهنمتقاض 
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 نیاز مورد سازیمحوطه 4– 3

کشی دیوارکشی دور محوطه، جدولمین، ز سازیآماده و خاکبرداری چون مواردی شامل طرح این در سازیمحوطه

 داده شرح در زیر یک بسته به نیاز مجموعه هر است.... های ورودی وو آسفالت، فضای سبز و روشنایی محوطه درب

 .شودمی
 

 

 واحد شرح ردیف
ارزش واحد  مقدار-تعداد

 میلیون ریال

 ارزش کل میلیون ریال

 جمع مورد نیاز انجام شده مورد نیاز انجام شده

1 
خاکبرداری و تسطیح 

 زمین
 20،000 0 20،000 0.4 0 50،000 مترمربع

 30،000 0 30،000 4 0 7،500 مترمربع ایجاد فضای سبز 2

 20،417 0 20،417 70 0 292 عدد روشنایی 3

4 
آسفالت و پیاده رو 

 سازی
 90،000 0 90،000 9 0 10،000 مترمربع

5 
دیوار کشی و حصار 

 کشی
 6،261 0 6،261 7 0 894 مترطول

 166،678 0 166،678 جمع
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 نیاز مورد هایساختمان جدول 5 – 3

 جدول ساختمانی طرح به شرح زیر است:

 شرح ردیف
ارزش واحد  مساحت مترمربع

 میلیون ریال

 ارزش کل میلیون ریال

 جمع مورد نیاز انجام شده مورد نیاز انجام شده

 9،000 0 9،000 150 0 60 سرویس یهداشتی 1

 36،000 0 36،000 120 0 300 تاسیسات و برق 2

 280،000 0 280،000 200 0 1،400 اداری 3

 12،000 0 12،000 200 0 60 نگهبانی 4

 360،000 0 360،000 120 0 3،000 وال و تعمیرگاه 5

 450،000 0 450،000 150 0 3،000 ساختمان اتوماتیک 6

 360،000 0 360،000 120 0 3،000 انبار بزرگ 7

8 
انبار فسفر و 

 تدارکات
200 0 120 24،000 0 24،000 

 483،000 0 483،000 120 0 4،025 ساختمان نئوپان 9

 2،014،000 0 2،014،000  0 15،045 جمع
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 تاسیسات- تجهیزات جدول 6 –3 

بینی شده در اجرای این واحد منطبق بر ظرفیت و نیازهای تأسیساتی و خدماتی آن لحاظ تجهیزات تأسیساتی پیش

 شود.پرهیز  یمورد و یا انباشت سرمایه در ایجاد تأسیسات غیر ضرورتا از اسراف منابع مالی و اختصاص بیاست ده ش

 آورده شده است. ذیلدر جدول  هاکامل آن فهرست

 شرح ردیف

 مقدار -تعداد 
ارزش واحد 

 میلیون ریال

 ارزش کل میلیون ریال

انجام 

 شده

مورد 

 نیاز

انجام 

 شده

مورد 

 نیاز
 جمع

1 
کیلو وات برق سه فاز با  1800انشعاب برق 

 ترانس اختصاصی
1 0 15،000 15،000 0 15،000 

 300 0 300 30 0 10 تلفن کشی 2

 800 0 800 800 0 1 انشعاب آب یک اینچ شهری با لوله کشی 3

 4،000 0 4،000 4،000 0 1 وسایل سرمایش و گرمایش و ایمنی 4

5 
مترمکعب در ساعت با لوله  10انشعاب گاز  

 کشی
1 0 8،000 8،000 0 8،000 

 28،100 0 28،100  جمع

 

 نیاز مورد تجهیزات و آلات ماشین 7 – 3

های به عمل آمده از بر اساس استعلاممجموعه  رفته در به کارداخلی یا خارجی آلات و تجهیزات ماشین ههزین

 اندازی،راه و نصب صرفهایی نیز این سازندگان، هزینه ههای ارائه شدعلاوه بر نرخ .ده استشهای معتبر برآورد شرکت

  .شودمی کاریرنگ و فلزی ساختار دقیق، ابزار فونداسیون، کاری،عایق کشی،برق کشی،لوله نقل، و حمل

هزینه تأمین آنها  شود.می برآوردهای تأمین تجهیزات از کل هزینه درصدیاندازی به صورت نصب و راه ۀهزینمعمولاً 

 جدول ذیل در مجموعهآلات و تجهیزات بر اساس مبانی فوق و استعلام به عمل آمده درخصوص هر یک از ماشین

 ارائه شده است. 
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 شرح ردیف

 مقدار -تعداد 
ارزش واحد 

 میلیون ریال

 ارزش کل میلیون ریال

انجام 

 شده

مورد 

 نیاز

 انجام

 شده 

مورد 

 نیاز
 جمع

1 
 خط کامل تولید کبریت 

 ) تجهیزات مطابق پیوست(
1 0 800،000 800،000 0 800،000 

 800،000 0 800،000 جمع

 

 رفاهی و اداری ملزومات 8– 3

 شرح ردیف

 مقدار-تعداد
ارزش واحد 

 میلیون ریال

 ارزش کل میلیون ریال

انجام 

 شده

مورد 

 نیاز

انجام 

 شده

مورد 

 نیاز
 جمع

 2،000 0 2،000 400 0 5 کامپیوتر و متعلقات مربوط 1

 1،000 0 1،000 250 0 4 پرینتر چهار کاره 2

 400 0 400 40 0 10 گوشی تلفن 3

4 
تجهیزات آبدارخانه )سری 

 کامل(
3 0 200 600 0 600 

 2،400 0 2،400 800 0 3 مبلمان اداری رفاهیتجهیزات  5

 6،400 0 6،400 جمع
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 برداریبهره از پیش هایهزینه  9 – 3

از زمننان شننروع مطالعننات اولیننه تننا مرحلننۀ های انجننام شننده و یننا در شننرف انجننام هزینننه در ایننن بخننش، تمننام

بینننی هننای خنناص فنننی طننرح محاسننبه و پیشگذاری و یننا ویژگیبننر مبنننای حجننم سننرمایهاننندازی اولیننه راه

بننرای  کننه هاییتمننام هزینننه ،کننل شننود. درگذاری ثابننت طننرح منظننور میسننرمایهبخشننی از ایننن رقننم شننود. می

د. نشنوحسنوب میم بنرداریبهره از پنیش هایهزیننه ءجنز ،شنودمی صنرف بنرداریبهره همرحلن تنا طنرح اجرای

 و اجننرا دوران دسننتمزد و حقننوق و طننرح کارشناسننی و ارزیننابی شننرکت، ثبننت و تأسننیس شننامل آنهننا هعمنند

 .شودمی آزمایشی خدمات هایهزینه

 شرح ردیف

 مقدار-تعداد
ارزش واحد 

 میلیون ریال

 ارزش کل میلیون ریال

انجام 

 شده

مورد 

 نیاز

انجام 

 شده

مورد 

 نیاز
 جمع

1 
اخذ هزینه های تهیه طرح، مشاور، 

 ها، قراردادهای بانکیمجوز، حق ثبت
0 1 2،000 0 2،000 2،000 

 500 0 500 500 0 1 هزینه مسافرت و بازدید 2

3 
هزینه اخذ اعلامیه تاسیس و سایر 

 ملزومات
1 0 150 150 0 150 

4 
هزینه مشاوره و راه اندازی تولید 

 آزمایشی
1 0 300 300 0 300 

5 
نیروی هزینه کادر آموزشی و آموزش 

 انسانی
1 0 250 250 0 250 

 3،200 2،000 1،200 جمع
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 ثابت هسرمای میزان و اجزا همحاسب 10- 3

 زانیم دنیبا به صفر رس. شودری در آنها ایجاد نمیییتغ خدماتسطح  رییکه با تغ هستند یثابت مخارج یهانهیهز

در  در این صورت، شود.که مجموعه تعطیل می . مثل وقتیشوندیثابت حذف م یهانهیاز اقلام هز یبعض خدمات

 دارند.  وجود هانهیهز نیفرض کرد که ا توانیم هوقفاین با توجه به کوتاه مدت بودن  یمال یهالیو تحل هیتجز

 برایبررسی طرح  هدر مرحل ،در اغلب موارد .نداشده یبندواحد ارائه و جمع نیثابت ا ۀنیهز یاجزا ،جدول ذیلدر 

. به یات دقیق طرح در اختیار نیستئتخصیص اعتبار و تسهیلات بانکی جزدرباره گیری تأمین نیاز مالی و تصمیم

  .خواهد شدایجاد ها های آن و قیمتاجرای طرح تغییراتی در حجم عملیات اجرایی و هزینه یدر ط همین دلیل،

بینی های پیشعنوان هزینهآن به مورد نیاز تا تکمیل  گذاری ثابتهای سرمایهدرصدی از هزینه ،با توجه به نوع طرح

به منظور پیشگیری از خطای احتمالی که برداری از بهره پیشهای به استثنای هزینه د.نشونشده در نظر گرفته می

 شوند. منظور می ها و تغییرات احتمالیمحاسبات، رعایت احتیاط و مقابله با افزایش قیمت

که ماهیتی نسبتاً ثابت یا دائمی دارند و هستند های متعلق به واحد صنعتی سرمایه ثابت آن گروه از داراییدر کل، 

های شوند. به سرمایه ثابت دارایینگهداری می ارائه خدماتجریان عملیات جاری شرکت و نه برای  به منظور استفاده در

 د.شومی گفتهای یا دارایی بلند مدت نیز سرمایه

 و نقلیه، اثاثیه و لوازم اداری لیسازی، وساساختمان و محوطه و ها و تجهیزات، تأسیسات زیربنایی، زمینگاهدست

 عمر طول حداقل برای معیاری. شوندمحسوب میسرمایه ثابت  هدهندتشکیل یاز اجزابرداری از بهره پیشهای هزینه

یک سال دوام  ها باید بیش ازاین قبیل دارایی . ولینداردطبقه سرمایه ثابت وجود  در دارایی یک شمول برای لازم

 خدماتهای روند، جزء هزینهبین می ساله از های پرداخت شده برای اقلامی که هرهزینه . به دلیل اینکهداشته باشند

 روند. به شمار میسالانه 

منظور زمینی است دهند. ز دست میدهی خود را اقابلیت بهره های ثابت به استثنای زمینسرمایه با گذشت زمان،

باید ها در طی عمر مفیدشان بهای تمام شده این قبیل دارایی .گیردمی که برای احداث ساختمان مورد استفاده قرار

. ارزش قابل گویندمی استهلاکرا  د. این کاهش تدریجی بهای تمام شدهشوبه حساب هزینه منظور و منظم به تدریج 
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شود. مازاد بهای تمام شده ارزش اسقاطی خوانده می نیز خدمت تاریخ خروج از مستهلک شده دربازیافت دارایی 

 مفید دارایی هزینه استهلاک در عمر همبلغی است که طی دور هدهندنسبت به ارزش اسقاط دارایی ثابت نشان

  ها منظور شود.حساب

از آن صرف استهلاک  همحاسب درتوان جه نباشد، میمقایسه با بهای تمام شده دارایی قابل تو ارزش اسقاط در اگر

استهلاک  ههزین هترین آن محاسباستهلاک وجود دارد که متداول ههزین ههای مختلفی برای محاسبکرد. روش نظر

عمر آن تقسیم  هطول دور مازاد بهای تمام شده دارایی نسبت به ارزش اسقاط به طور مساوی در به روش خطی است.

شده استفاده  این روشاز  این طرحدر  .شودگذاشته میهای استهلاک شود و هر ساله این مقدار به حساب هزینهمی

  است.

 ،در این طرح .شده استمحاسبه تر آورده شد که پیش گذاری ثابت با توجه به برآوردهای فنیسرمایه یادامه، اجزا در

 ند.اگرفته شده بینی نشده در نظرهای پیشگذاری ثابت به عنوان هزینهسرمایههای هزینهاز درصد  5

 

 شرح ردیف
 ارزش کل میلیون ریال

 جمع مورد نیاز انجام شده

 1،500،000 0 1،500،000 زمین 1

 166،678 0 166،678 محوطه سازی 2

 2،014،000 0 2،014،000 ساختمان 3

 28،100 0 28،100 تاسیسات عمومی 4

 800،000 0 800،000 ماشین آلات و تجهیزات 5

 6،400 0 6،400 تجهیزات اداری و رفاهی 6

 0 0 0 وسایط حمل و نقل 7

 3،200 2،000 1،200 هزینه های قبل از بهره برداری 8

 225،919 100 225،819 هزینه های پیش بینی نشده 9

 4،744،297 2،100 4،742،197 جمع
 

 

 

 

 

https://onlintarh.ir/
https://onlintarh.ir/


 1404 سال پاییز –تیکبر دیتول توجیهی طرح
 

51  https://onlintarh.ir/     09103071134 

 

 گذاری ثابتارزش سرمایهنمودار 
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  جاریهای هزینه( 11 – 3

 شوند:به میسدر دو دسته محا و کارکسب های جاری هزینه

 ند.ریمتغ %100مورد نظر که  یکالا دیخر میمستق یهانهی: هزالف

 ریساو  کارکنان هنیهز ،ساختمان ۀاجار ۀنیهز غات،یو تبل یابیبازار یهانهیشامل هزکه  میمستق ریغ یهانهی: هزب

 هستند که شامل موارد زیر هستند:ثابت  باًیشرکت تقر یفعل تیکه با توجه به وضعشود می هانهیهز

 جدول هزینه جاری سالانه 

 سرمایه در گردش 

 هزینه مواد اولیه مصرفی 

 هزینه کارکنان 

 هزینه استهلاک و تعمیرات و نگهداری 

 هزینه سوخت و انرژی 

 آورده شده است.طرح  ه( سالانیاتیعمل یهانهی)هز یجار یهانهیهز تمام در ادامه، برآورد
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 شرح ردیف

سال اول میلیون 

 %60ریال )تولید با 

 ظرفیت(

سال دوم میلیون 

 %70ریال )تولید با 

 ظرفیت(

سال سوم میلیون 

 %80ریال )تولید با 

 ظرفیت(

سال چهارم میلیون 

 %90ریال )تولید با 

 ظرفیت(

میلیون  سال پنجم

ریال )تولید با 

 ظرفیت( 100%

 2،267،720 2،040،948 1،814،176 1،587،404 1،360،632 مواد اولیه 1

 439،196 439،196 439،196 439،196 439،196 پرسنلی 2

 13،951 13،951 13،951 13،951 13،951 سوخت و انرژی 3

 204،740 204،740 204،740 204،740 204،740 استهلاک 4

 61،659 61،659 61،659 61،659 61،659 تعمیرات 5

6 
پیش بینی نشده 

 درصد 5
104،009 115،347 126،686 138،025 149،363 

7 

هزینه اداری و 

درصد  1فروش )

 اقلام بالا (

21،842 24،223 26،604 28،985 31،366 

8 

هزینه تسهیلات 

درصد  5مالی )

مقدار وام سرمایه 

 ثابت (

0 0 0 0 0 

9 

هزینه بیمه واحد 

)دو در میلیون 

 سرمایه ثابت (

9،489 9،489 9،489 9،489 9،489 

 3،177،484 2،936،992 2،696،500 2،456،009 2،215،517 جمع هزینه های جاری
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 نیاز مورد گردش در سرمایه (12– 3

 ینگیمطالبات و نقد ان،یو کار در جر هایمجموعه امکانات، ارزش موجود شامل خدماتیواحد  کیدر گردش  هیسرما

. شودمی اتیو حفظ تداوم و استمرار عمل ارائه خدماتثابت به منظور  یگذارهیبرداری از سرماو بهره یریکارگهب برای

 نهیهز و بالاسری هاینهی، هزکارکنانحقوق  ه،یمواد اول دیخر مانند ییهانهیتأمین هز برایگردش  در هیسرما ،در واقع

موارد و این  هبرداری بر اساس محاسباول بهره هدور یدر گردش طرح برا هیسرما .شودتأمین انرژی در نظر گرفته می

 .شودانجام می لیذ یالگو یبر مبنا

 

 یو خارج یلداخ هیمواد اول

 نیاول که لازم است توجه شودشود. در گردش منظور می هیاز سرما یبخش،  هدور کی یواحد برا هیمواد اول ۀنیهز

 .خواهد بود واحد یعمل تیدرصد ظرف 60برابر با  ارائه خدمات ۀدور

 

 مطالبات

 است که وصول آنها در کوتاه مدت اتفاق افتاده است.  خدمات ارائه شدهوجوه مورد انتظار از  مطالبات

 

 تنخواه گردان

 خدمات یهانهیبر اساس هز راتیآب، برق، سوخت، ارتباطات و تعم ۀنیهز ،شرکت یجار یهانهیپرداخت هز برای

 .شده استبه عنوان تنخواه گردان واحد منظور  یبردارسال اول بهره
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 .در ادامه آورده شده استموارد این توجه به  بادر گردش  ههای سرمایجدول هزینه

 ارزش کل میلیون ریال شرح ردیف

 1،360،632 مواد اولیه 1

 73،199 هزینه حقوق و دستمزد (ماه  2حقوق ودستمزد کارکنان ) 2

 10،553 روز  ( 15تنخواه گردان ) 3

 581 انرژی 4

 2،569 هزینه سربار و پیش بینی نشده 5

 1،447،535 جمع
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  مصرفی هاولی مواد ههزین 13– 3

 است. جدول ذیلمواد اولیۀ مورد نیاز به شرح  ،طرح با توجه به
 

 

 مصرف سالانه واحد شرح ردیف
ارزش واحد هزار 

 ریال

ارزش کل میلیون 

 ریال

 32،000 800 40،000 کیلوگرم نایلون شیرنک 1

2 
 5ای چسب نایلونی حلقه

 سانتی
 10،000 500 20،000 عدد

 32،500 650 50،000 کیلوگرم مقوای توئی 3

 18،000 600 30،000 کیلوگرم گرافت جنرال 4

 42،500 850 50،000 کیلوگرم افستمقوای رویی  5

 1،800،000 2،500 720،000 کیلوگرم 1چوب ممتاز درجه  6

 56،000 1،400 40،000 کیلوگرم اجزای نوک کبریت 7

 160،000 400 400،000 عدد کارتن خالی 8

 76،000 950 80،000 کیلوگرم پارافین جامد 9

10 
کود شیمیایی )فسفات 

 دوآمونیوم(
 10،000 1،000 10،000 کیلوگرم

 27،000 1،350 20،000 کیلوگرم چسب لاتکس 11

12 
مواد بهداشتی و ضدعفونی 

 کننده
 120 400 300 کیلوگرم

 3،600 10،000 360 دست لباس فرم 13

 2،267،720 جمع
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 کارکنان حقوق ههزین 14– 3

 نیی. تعوابسته است یمؤثر منابع انسان یریکارگو به حیصح تیریبه مد یادیسازمان تا حد ز هر یو اثربخش ییاکار

. استواحد  کی لاتیتشکی هر شغل در طبقات مختلف سازمان، از اصول اساس فیشرح وظا میتعداد مشاغل و تنظ

 کنندهتعیین یمختلف یپارامترها .است همراه یپست سازمان نییو تع یانسان یروین ازیهر طرح با برآورد ن هیمراحل اول

به  یتوان به سطح تکنولوژمی عوامل نی. از جمله اهستند ی یا خدماتیدیواحد تول یانسان یروهایتعداد و تخصص ن

 اشاره کرد.  ازین مورد حدود تخصص و مهارت خودکارسازی و ایزایی به اشتغال لی، تماکار رفته

 سالیانه میلیون ریال حقوق ماهیانه میلیون ریال تعداد شرح

 3،000 250 1 مدیر طرح

 38،280 145 22 پرسنل اداری مالی

 273،180 145 157 پرسنل تولید

 314،460 - 180 جمع

 52،410 پاداش و عیدی

 72،326 %23حق بیمه سهم کارفرما 

 439،196 جمع کل حقوق پرداختی
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 نگهداری و تعمیرات و استهلاک ههزین 15– 3

استهلاک  همحاسب یبرا یمختلف یها. روشهستند یجار یهانهیاز اقلام هزی و نگهدار ریاستهلاک و تعم یهانهیهز

 است.  یبه روش خطه محاسب هاآن نیترکه متداول وجود دارد

د. با توجه به شوثابت در اثر کارکرد و مرور زمان  یهاهیسرما یو نگهدار سیو سرو راتیتعمصرف  دیبا ییهانهیهز

 شود.گرفته استهلاک در نظر باید برای سالانه  یالیاز ارزش ر یدرصد آلاتنیو ماش هااختمانس، لیوسا دیعمر مف

 یهانهیهز علوم شدهمدت م انیلازم است در پا است.محدود  و کارکسب بسیاری از موارد کاربردی در  دیعمر مف

و  ریاستهلاک و تعم هسالان یهانهیهز زانیم همحاسب ،لیدر جدول ذ ود.فروش محاسبه ش متیاستهلاک در ق

 .آورده شده استواحد  نیا ینگهدار

 شرح ردیف
مبلغ سرمایه گذاری 

 کل میلیون ریال

 تعمیرات استهلاک

 درصد
مبلغ میلیون 

 ریال
 درصد

مبلغ میلیون 

 ریال

 3،334 2 8،334 5 166،678 محوطه سازی 1

 40،280 2 100،700 5 2،014،000 ساختمان 2

 1،405 5 2،810 10 28،100 تاسیسات عمومی 3

 16،000 2 80،000 10 800،000 ماشین آلات و تجهیزات 4

 640 10 1،280 20 6،400 تجهیزات اداری و رفاهی 5

 0 10 0 20 0 وسایط حمل و نقل 6

7 
هزینه های قبل از بهره 

 برداری
3،200 10 320 0 0 

8 
هزینه های پیش بینی 

 نشده
225،919 5 11،296 0 0 

 61،659  204،740 جمع
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 انرژی و سوخت ههزین 16– 3

 اندازی تجهیزاتراه براینیز  خدمات ارائه شده تأسیساتی هارائ برای اولیه مواد بر تولیدی یا خدماتی، علاوه واحد هر در

قسمت،  این درشود. میبرق، آب، گاز، بنزین، تلفن و...  شامل ملزومات . این قبیلنیاز استموجود  آلاتماشین و

 مصارف) فرآیندی غیر جزء تجهیزات( و نیاز )مورد جزء فرآیندی تفکیک به نیاز مورد یاجزا از هریک مصرف میزان

های مختلف محاسبه شده میزان انرژی مصرفی واحد در بخش جدول ذیلدر  شود.می عمومی( مشخص و تأسیساتی

 .است

 میلیون ریالقیمت کل  قیمت واحد ریال مصرف سالیانه واحد شرح ردیف

 9،936.0 2،300 4،320،000 کیلو وات ساعت برق 1

 116.4 6،000 19،394 مترمکعب آب 2

 270.0 30،000 9،000 لیتر بنزین 3

 18.2 330 55،000 دقیقه تلفن 4

 3،610.8 10،000 361،080 مترمکعب گاز 6

 13،951 جمع کل

 آب مصرف جزئیات

 واحد نوع فعالیت
میزان انجام 

 فعالیت

مقدار مصرف سالانه هر واحد 

 بر حسب لیتر

مقدار مصرف کل سالانه بر 

 حسب لیتر

 4،500،000 600 7،500 مترمربع مصرف آب فضای سبز

 1،200،000 3 400،000 نفر مصرف آب مراجعین

 8،100،000 45،000 180 نفر مصرف آب خوابگاه و حمام

 1،080،000 6،000 180 نفر مصرف آب پرسنل مجموعه

مصرف آب نظافت مجموعه ) با احتساب 

 شستشو ماهی یکبار(
 4،513،500 300 15،045 مترمربع

 19،393،500 جمع
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  خدمات. تولیدات ارزش و خدمات. تولیدات 17 - 3

آورده شده  جدول ذیلدر  آنمقدار و میزان شود. به میسمحا وضعیت آنبا توجه به دراین طرح زایی نهایی  درآمد

 برایگرفته شده  تعطیل و مدت زمان در نظرهای و احتساب روز واحدعملکرد  برشرح شرایط عملیاتی بنا  است.

 تعمیرات احتمالی برآورد شده است.

 ارزش کل میلیون ریال ارزش واحد هزار ریال تعداد در سال واحد شرح ردیف

 5،600،000 14،000 400،000 کارتن کبریت 1

 5،600،000 جمع
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 مالی تحلیل جدول -4

 خدمات و کالا ناخالص زیان و سود صورت بینیپیش جدول  1 – 4

را در  ریمتغهای نهیفقط هز اریمع نی. اشودیم نییتع زاتشیکار و تجه یرویدر استفاده از ن یسود ناخالص کارآمد

 یساعت نکهی)با فرض ا میکار مستق یروین ه،یمواد اول. کندنوسان پیدا می خدماتو  یکه با سطح خروج ردیگینظر م

لوازم مورد  ر،یپذاستهلاک زاتیوابسته باشند(، کارمزد کارکنان بخش فروش، تجه یخروج یکالاها دبه تعدا ای باشند

شد، سود ناخالص شامل  فیتعر یطور که به صورت کل . هماناز این دست هستندونقل حمل و و کارکسب  ازین

 مه،یب غات،یاجاره، تبل. وندپرداخت ش یبدون توجه به سطح خروج دیکه باشود نمی ییهانهیهز ایثابت های نهیهز

ثابت های نهیهز ءجز یدفتر زاتینقش ندارند و تجه ارائه خدمات ندیدر فرآ میکه به صورت مستق یحقوق کارمندان

 .ندیآیبه حساب م
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 شرح

سال اول میلیون 

 %60ریال )تولید با 

 ظرفیت(

سال دوم میلیون 

 %70ریال )تولید با 

 ظرفیت(

سال سوم میلیون 

 %80ریال )تولید با 

 ظرفیت(

سال چهارم میلیون 

 %90ریال )تولید با 

 ظرفیت(

سال پنجم میلیون 

 %100ریال )تولید با 

 ظرفیت(

 5،600،000 5،040،000 4،480،000 3،920،000 3،360،000 درآمد

 کسر میشود

هزینه های 

جاری 

 )عملیاتی(

2،184،186 2،422،297 2،660،408 2،898،518 3،136،629 

مازاد نقدی 

 عملیات
1،175،814 1،497،703 1،819،592 2،141،482 2،463،371 

 کسر می شود

 204،740 204،740 204،740 204،740 204،740 استهلاک

 منظور می شود

 2،258،631 1،936،742 1،614،853 1،292،963 971،074 سود ناویژه

 کسر میشود

هزینه های 

جاری )غیر 

 عملیاتی(

31،330 33،712 36،093 38،474 40،855 

سود خالص 

 ویژه
939،743 1،259،252 1،578،760 1،898،268 2،217،777 
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 نقد وجوه جریان گردش صورت جدول  2 – 4

که تأثیر مستقیم بر است  گذاریسرمایه همبالغ ورودی و خروجی یک پروژتمام ( Cash Flow) جریان وجوه نقد

 مبالغ ورودی و خروجی و خالص جریانات نقدی همه هدهندنقدینگی پروژه دارد. جدول جریانات نقدی پروژه نشان

 است.های مشخص مالی منهای جریانات نقدی خروجی همان دوره( در دوره یا دوره ه)جریانات نقدی ورودی دور

 .دنشواستفاده می هدر محاسب NPV,IRR,PI نندهای مالی مابرخی از شاخص

 

 شرح
سال اول 

 میلیون ریال

سال دوم 

 میلیون ریال

سال سوم 

 میلیون ریال

سال چهارم 

 میلیون ریال

سال پنجم 

 میلیون ریال

 2،217،777 1،898،268 1،578،760 1،259،252 939،743 سود یا زیان ویژه

 برگشت می شود

 204،740 204،740 204،740 204،740 204،740 استهلاک

 2،422،516 2،103،008 1،783،500 1،463،991 1،144،483 نتیجه نقدی عملیات

 درصد می باشد(23تسهیلات بانکی ) فروش اقساطی مواد اولیه پنج ساله با نرخ سود 

فروش اقساطی مواد 

 اولیه
1،000،000 0 0 0 0 

 0 0 0 0 0 مشارکت مدنی

 سرمایه گذاری متقاضی

 0 0 0 0 2،100 مشارکت مدنی

فروش اقساطی مواد 

 اولیه
447،535 0 0 0 0 

سایر سرمایه گذاری 

 های متقاضی
4،742،197 0 0 0 0 

 2،422،516 2،103،008 1،783،500 1،463،991 7،336،315 جمع منابع

 0 0 0 0 5،191،832 هزینه های سرمایه ای
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 پرداخت اصل تسهیلات بانکی

 200،000 200،000 200،000 200،000 200،000 تبدیلیفروش اقساطی 

سود سهم الشرکه 

 بانک
230،000 184،000 138،000 92،000 46،000 

فروش اقساطی مواد 

 اولیه
0 0 0 0 0 

سود فروش اقساطی 

 مواد اولیه
0 0 0 0 0 

 400 300 200 100 0 برداشت

 2،176،116 1،810،708 1،445،300 1،079،891 1،714،483 مازاد نقدی

 8،226،499 6،050،382 4،239،674 2،794،375 1،714،483 مازاد نقدی انباشته
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  متغیر و ثابت ههزین همحاسب 3- 4

را  خدماتاز میزان مستقل ها که ماهیت ثابت و هزینه ثابت و متغیر همراه با درصدی از هزینه یاجزا ،در این بخش

 بندی شده است.های متغیر نیز با درصد وابستگی آن به تغییرات جمعهزینهبندی شده است. اقلام دارند جمع

 شرح هزینه
میانگین هزینه 

 کل میلیون ریال

 هزینه ثابت هزینه متغیر

 درصد مقدار درصد مقدار

 0 0 100 1،814،176 1،814،176 مواد اولیه

 65 285،477 35 153،719 439،196 پرسنلی

 20 2،790 80 11،161 13،951 سوخت و انرژی

 20 40،948 80 163،792 204،740 استهلاک

 15 9،249 85 52،410 61،659 تعمیرات

 0 0 100 126،686 126،686 درصد 5پیش بینی نشده 

 100 26،604 0 0 26،604 درصد اقلام بالا( 1هزینه اداری و فروش )

درصد مقدار وام  5هزینه تسهیلات مالی )

 سرمایه ثابت (
0 0 0 0 100 

هزینه بیمه واحد )دو در میلیون سرمایه 

 ثابت (
9،489 0 0 9،489 100 

  374،557  2،321،943  جمع کل
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 سرسربه هتحلیل و درصد فروش در نقط 4- 4

سود خالص شرکت  یعنی. شودبرابر میشرکت  یهانهیکل هز باشرکت  خدماتآن  است که در ییجا سرسربه هنقط

 زانیبا م فعالیت اقتصادی کی ارائه خدمات زانیارتباط م یبررس یاست که برا ی. اصطلاحاستصفر آن نقطه  در

با  هانهیکه در آن هز دهدیرا نشان م و کارکسب  ارائه خدماتاز  یزانیسر مسربه ه. نقطرودیآن به کار م یسودآور

از  خدمات. اگر انیو نه ز کندینه سود م ارائه خدماتسطح از  نیدر ا و کارکسب  .کنندبری میدرآمدها برا زانیم

 .دیخواهد د انیکمتر باشد، زاز این نقطه  خدماتاگر شود. صاحب سود می و کارکسب باشد،  شتریبسر سربه هنقط

 

 

 در نقطه سربه سر خدمات درصد  =                                                                  100=  درصد 17.36

 

 

17.36 
 جمع هزینه های ثابت 374،557

 فروش کل  -جمع هزینه متغیر  4،480،000 - 2،321،943

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 جمع هزينه هاي ثابت

فروش کل -جمع هزينه متغير   
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 بازگشت سرمایه هدور 5- 4

مدت زمانی  ازگشتب هتر است. دورساده هیبق از هیبندی سرمابودجه ارهاییمع انیم در ازگشتب همحاسبه و درک دور

عبارت  به .شودبرابر می گذاریهینقدی ورودی با مبلغ خالص سرما هایانیاست که در آن )برحسب سال( مجموع جر

  رسد.سر می سربه هدر آن طرح به نقط همدت زمانی است ک (pbp) بازگشت سرمایه هدور ،گرید

که  یپروژه صفر شود. مدت زمان یتجمع ینقد اناتیکشد تا جرکه طول میاست  یمدت زمان هیبازگشت سرما هدور

استاندارد  یهااز روش یکی هیبازگشت سرما هآن برابر شود. دور داتیدر پروژه با عا هیاول یگذارهیکشد تا سرماطول می

 . کننداز آن استفاده می هآسان بودن محاسب لیلبه د یگران ماللیتحل شتریباست که  یاقتصاد یهاطرح یابیارز

در تر بازگشت کوتاه هبا دور یها. طرح است هیزمان بازگشت سرما یو بلند یطرح کوتاه یابیارز اریمع ، روش نیدر ا

 دارند. یشتریب تیجذاببازگشت بلندتر  هبا دور یهاطرح مقایسه با

 

 

 

 دوره برگشت سرمایه=                                                                            = سال 3.01    

 

 

 

3.01= 
 سرمایه گذاری ثابت 4،744،297

 سود خالص ویژه 1،578،760

 

 

 

 

 

ثابت سرمايه گذاري  

 سود خالص ويژه
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 ترازنامه بینیپیش جدول 6 – 4

 سال پنجم چهارمسال  سال سوم سال دوم سال اول شرح

 دارایی

 1،500،000 1،500،000 1،500،000 1،500،000 1،500،000 زمین

 133،342 141،676 150،010 158،344 166،678 محوطه سازی

 1،611،200 1،711،900 1،812،600 1،913،300 2،014،000 ساختمان

 16،860 19،670 22،480 25،290 28،100 تاسیسات عمومی

 480،000 560،000 640،000 720،000 800،000 تجهیزاتماشین آلات و 

 1،280 2،560 3،840 5،120 6،400 تجهیزات اداری و رفاهی

 0 0 0 0 0 وسایط حمل و نقل

 1،920 2،240 2،560 2،880 3،200 هزینه های قبل از بهره برداری

 180،735 192،031 203،327 214،623 225،919 هزینه های پیش بینی نشده

 46،000 138،000 276،000 460،000 690،000 سود دوران مشارکت

 1،447،535 1،447،535 1،447،535 1،447،535 1،447،535 سرمایه در گردش

 2،176،116 1،810،708 1،445،300 1،079،891 1،714،483 مازاد نقدی

 7،594،989 7،526،320 7،503،652 7،526،983 8،596،315 جمع دارایی

 بدهی

 تسهیلات بانک

 0 200،000 400،000 600،000 800،000 فروش اقساطی در مشارکت مدنی

 0 0 0 0 0 فروش اقساطی مواد اولیه

 7،594،989 7،326،320 7،103،652 6،926،983 7،796،315 ارزش ویژه

 7،594،989 7،526،320 7،503،652 7،526،983 8،596،315 جمع بدهی
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  یمال یهاشاخص هارائ  7 – 4

و برای هر سال جداگانه  طرحاند. این ارقام بر طبق عملکرد بینی شدههای مختلف در جدول پیشنقدیندگی سال ارقام

توجه به اینکه  با ولی است،واحد این ارقام پول هرچند . آورده شده است( FV)ارزش آتی  ،در واقعاند. بینی شدهپیش

رقم هر سال را با استفاده از فرمول  توانمید. کرجمع  همتوان آنها را با نمی اند،به دست آمدههای مختلف در سال

شاخص ارزش فعلی خالص که یکی از  رد. به این ترتیب،کجمع  هممحاسبه ارزش فعلی به ارزش روز تبدیل و با 

 .خواهد آمد دسته ب استهای مالی ترین شاخصمهم

دست ه طرح ب کیدر  یگذارهیتواند با سرماگذار میاست که سرمایه ی( معادل نرخ سودIRR) ینرخ بازده داخل

 نهاز محل درآمد سالا ،است IRRنرخ سود که همان  کیبا  گذارسپردههر و به  مانند بانک استطرح  عملکردآورد. 

با  سهیمقاطرح را در توان میبا استفاده از آن  .است یهای مالشاخص نیاز پرکاربردتر IRR. شاخص دهدمیسود 

  .کرد هیتوجاز نظر مالی در کشور و آن صنعت خاص  یگذارمعمول سرمایه طیشرا

 پذیری میزان توجیه هستند که کلیدی هایرخی از شاخصب( NPV) ( و خالص ارزش فعلیIRR) داخلی بازده نرخ

 اند.شدهآورده  ذیل جدول در پروژه بازدهی هایشاخص. دندهمی نشان را گذاریسرمایهاقتصادی 
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 واحد فایده هزینه تحلیل محاسبات جدول  8 – 4

 شرح
سال اول 

 میلیون ریال

سال دوم 

 میلیون ریال

سال سوم 

 میلیون ریال

سال چهارم 

 میلیون ریال

سال پنجم 

 میلیون ریال

 5،600،000 5،040،000 4،480،000 3،920،000 3،360،000 درآمد

جمع هزینه های 

 جاری
2،215،517 2،456،009 2،696،500 2،936،992 3،177،484 

 2،422،516 2،103،008 1،783،500 1،463،991 1،144،483 منافع

منهای سرمایه 

 گذاری اولیه
4،744،297 0 0 0 0 

 2،422،516 2،103،008 1،783،500 1،463،991 3،599،813- نتیجه
 

NPV  35با نرخ% NPV 45با نرخ% 

-3،599،813 -3،599،813 

1،463،991 1،463،991 

1،783،500 1،783،500 

2،103،008 2،103،008 

2،422،516 2،422،516 

35051.25 347619.75 

 

(i2-i1) i1 i2 pv nv 

0.1 0.35 0.45 35051.25334 -347619.7527 

IRR pv(i2-i1).pv+nv pv+nv pv(i2-i1) 

35.92 0.009159631 382671.006 3505.125334 

 . استدرصد 35.92نرخ بازده داخلی طرح برابر  
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 نتیجه گیری طرح - 5

به اهداف مالی خود دست یافته است،  توجیه پذیر بوده و ، این طرح نه تنهاباتوجه به نرخ مناسب بازده داخلی طرح

رود که این آمده، انتظار میدستشود. با توجه به نتایج بهنیز مطرح می حوزه خودعنوان یک مدل موفق در بلکه به

 .های مشابه در نظر گرفته شودعنوان یک الگو برای پروژهپروژه در آینده نیز به رشد و توسعه پایدار ادامه دهد و به
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  عملیاتی و اجرایی ریزیبرنامه -6

اجرا یبندزمان ۀرنامب 1 – 6  

 همراه با هاتیفعال یبندزمانرود. هر طرحی به شمار می یاز ارکان مهم اجرامدون  یبندزمان هبرنام کیاز  یرویپ

 . منجر خواهد شد به موقع منابع صیو تخص کارآمدتر تیریمدبه کردن آنها  مندو قاعده دهیسازمان

این مراحل  .دکنرا برآورد  هاتیاز فعال یکحجم هر یجامع دیخاص طرح با د یهایژگیبا در نظر گرفتن وباید  یمجر

 یزمان مناسب برا ، لازم استسپسشود. میواحد  یتجار یبردارو انتخاب مشاور تا مرحله بهره هیاول قاتیتحقشامل 

 یزیربرنامه یزمان شروع و خاتمه را طور توانمی هاتیفعال یازینشیروابط پ ناختشبا . شود ینیبشیپ تیهر فعال

  .طرح به اتمام برسدشده  نییدر مدت زمان تعد که رک

این  لیو تحل ی. بررسرا به دنبال خواهد داشت ناپذی های جبرانارتخس پروژه یدر اجرا ریتأخ، موارد یدر برخ

است شده  یسع ، قسمت نی. در اطرح کردآن را  توانیمختلف م یهانظر گسترده است که از نقطه اریبسمسئله 

و  یاقتصاد یهایژگیو متناسب با و خدماتی یهامتداول طرح یبندمرحلهپروژه بر اساس  یاجرا یبندزمان هبرنام

 .ردیقرار گ یطرح مورد بررس یکیتکنولوژ
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بندی اجرازمانجدول ( 2 – 6  

 شرح فعالیت اجرایی

سه ماهه 
اول سال 

 اول 

سه ماهه 
دوم سال 

 اول

سه ماهه 
سوم سال 

 اول

سه ماهه 
 چهارم

 سال اول

سه ماهه 
اول سال 

 دوم 

سه ماهه 
دوم سال 

 دوم

سه ماهه 
سوم سال 

 دوم

سه ماهه 
چهارم سال 

 دوم

               بررسی و تصویب طرح

               عقد قرارداد و دریافت تسهیلات بانکی

                استخدام و آموزش نیروی انسانی

                مین مواد اولیه مورد نیازأت

                برداری تجاریبهره
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طرحبرداری از ( مدت زمان بهره3 - 6  

در نظر گرفته شده است. روند کار با اخذ مجوزهای لازم و تأمین منابع مالی  بندی زمان بر طبق جدول طرحاجرای 

تجهیزات،  انشعابات و خرید تجهیزات و آغاز خواهد شد. در مراحل بعدی، با تکمیل مکان و خرید ماشین آلات و 

  شروع خواهد شد. از طرح  برداریبهره
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